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Abstract  ‐ Multi Makmur Mandiri  is a company dealing  in construction material trading and  located  in Garut 
Regency, West Java Province, Indonesia. As of recent years, Multi Makmur Mandiri faced with requirement of 
management  regeneration.  In order  to  facilitate  it Multi Makmur Mandiri  changes  its business entity  status 
from sole proprietorship to limited partnership company in 2012. These two changes required the company to 
restructure its organization and readjust its business strategy in order to maintain and improve its competitive 
advantage.  The  process  of  formulating  business  strategy may  be  divided  into  three main  phases;  strategic 
analysis,  strategic analysis output and  strategy  identification,  selection and  implementation During  strategic 
analysis,  external  analysis  and  internal  analysis  in  order  to  provide  output  which  will  be  to  identify 
opportunities,  threats,  strengths and weaknesses. These 4 elements would  then be used  to  identify business 
strategy alternatives which would be selected based on predetermined criteria. The result of selection process 
would end as proposed business  strategies and  its  implementation plan. This paper’s objective  is  to provide 





















estate or property business.  In order  to  function properly a property business  requires  supporting 
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Competitors’ strategic movement  shows  shift  from B2B market  segment which  is  shown by Panca 











The  purpose  of  external  analysis  and  internal  analysis  is  twofold:  to  help  generate  strategic 
alternatives and to provide criteria for selecting among them. 
A. Strategic Alternatives Identification 
Strategic  market  management  has  four  interrelated  elements.  The  first  is  to  determine  areas  in 
which to  invest or disinvest. The second  is the value proposition offered to customers. The third  is 
the development of assets and  competencies  to provide  the bases of  competitive advantage. The 
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Based on  its  favorability, a strategy  is considered not  favorable  if  its  favorability rating  less than 9, 







No.  Description  Fav.  Verdict 





















































According  to  the Market Attractiveness‐Business  Position  Strength matrix, Multi Makmur Mandiri 
should  implement  selective  investment  strategy  thus  it’s  imperative  for  proposed  strategy  to  be 
essential. With  these  factor  considered,  proposed  strategy  for  Multi  Makmur  Mandiri  should  be 
strategy with at least favorability level of 10 which is strategy 5, 8, 9, 11 and 12. 
 














Proposed  organization  structure  for Multi Makmur Mandiri  therefore  is  functional  structure with 
basic  functional  specialisms consisting of Operation, Marketing, Finance and Personnel. Functional 
structure  is  suitable  considering  its  simplicity  and Multi  Makmur  Mandiri’s  previous  lack  of  past 
organization  management  experience.  Integrated  information  system  for  Multi  Makmur  Mandiri 
should  consist  of  four  functions:  Inventory  Mangement  System  (Operation),  Accounting  and 
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